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	приложение 12 

к коллективному договору 

учреждения здравоохранения 

«Волковысская центральная 

районная больница» 

на 2017-2020 годы


ПОЛОЖЕНИЕ

по премированию работников

учреждения здравоохранения

«Волковысская центральная районная больница»

1. Общее положение

1.1. Положение разработано в соответствии с:
постановлением Министерства труда Республики Беларусь от 21 января 2000г. № 6 «О мерах по совершенствованию условий оплаты труда работников бюджетных организаций и иных организаций, получающих субсидии, работники которых приравнены по оплате труда к работникам бюджетных организаций».

1.1.1. с учетом дополнений и изменений;

1.1.2. Директивой Президента Республики Беларусь от 14 июня 2007г. № 3 «Экономия и бережливость – главные факторы экономической безопасности государства».
1.1.3. Методическими рекомендациями по порядку материального стимулирования  работников организаций, подчиненных управлениям здравоохранения облисполкомов и комитету по здравоохранению Минского горисполкома  и организаций, финансируемых из бюджета, системы  Министерства здравоохранения Республики Беларусь, утвержденными приказом Министерства здравоохранения Республики Беларусь от 10.07.2017 № 746.
1.2.  Настоящее положение направлено, прежде всего, на повышение материальной заинтересованности работников в повышении эффективности оказания медицинской помощи и проводимых лечебно-оздоровительных мероприятий населению района, снижении уровня заболеваемости, временной нетрудоспособности, инвалидности, достижении высоких качественных результатов в работе.

1.3. Премирование работников зависит от конечных результатов работы учреждения в целом,  структурного подразделения и в соответствии с личным вкладом каждого работника.

1.4. Данное положение распространяется на все категории работников учреждения, включая внешних совместителей, содержащихся за счет государственного бюджета и внебюджетных источников финансирования.

1.5. Источниками средств, направляемых на премирование работников, учреждения являются:

- средства из бюджета в размере 20% планового фонда заработной платы;

- экономия средств, предусмотренных на оплату труда;

-внебюджетные поступления и добровольные средства учреждений, предприятий, организаций и отдельных лиц, направленные на указанные цели.
1.6. Форма премирования - ежемесячная, квартальная и  индивидуальная.

1.7. Размер премии всем работникам определяется постоянно действующей комиссией по премированию, оказанию материальной  помощи и установлению надбавок за высокие достижения в работе, сложность и напряженность труда, а также  выполнение особо важных (срочных) работ (далее -  комиссия по премированию), созданной по приказу руководителя учреждения, включающей представителя профсоюзного комитета,  в пределах фонда премирования и фонда экономии заработной платы.  
 Работа  комиссии по премированию  организуется  согласно Положению  о комиссии  учреждения  здравоохранения «Волковысская центральная районная больница» по премированию, оказанию материальной  помощи и установлению надбавок за высокие достижения в работе, сложность и напряженность труда, а также  выполнение особо важных (срочных) работ работникам учреждения  здравоохранения  «Волковысская центральная районная больница»,  утвержденному  приказом руководителя учреждения.
1.8. Премирование работников осуществляется ежемесячно после подведения итогов за выполнение требований, включенных в оценку качества медицинской помощи населению в Волковысской  ЦРБ. В соответствии с Положением о системе управления качеством медицинской деятельности, как по основной должности, так и по должности, занимаемой на условиях совместительства, сверх установленной продолжительности рабочего времени. 
1.9. Ежеквартальное премирование производится  после подведения итогов по моделям конечных результатов  и в соответствии с индикаторами  качества. Невыполнение коллективом модели конечных результатов является основанием для уменьшения размера премии коллективу, работнику на коэффициент достижения результатов (КДР) в величину снижения процента.

1.10. Положение о премировании является приложением к коллективному договору.

2. Размеры премирования.

2.1. Размер квартального премирования структурного подразделения зависит от КДР данного подразделения: 
        - при КДР 1,0 и выше подразделению выплачивается весь премиальный фонд, 
        - при КДР меньше 1,0 подразделение премируется пропорционально КДР,
        -  при КДР меньше 0,5  подразделение не премируется.

2.2. Каждый  работник представляется  к премии индивидуально  руководителем структурного подразделения по согласованию с профсоюзным органом этого подразделения. Заведующие отделениями (на врачей), старшие медицинские сестры (на средний и младший  медицинский персонал), руководители структурных подразделений (на специалистов немедицинского профиля) представляют на  комиссию по премированию  протоколы на премирование работников  подразделений.

2.3. Премирование заведующих структурными подразделениями, медицинских сестер, фельдшеров, и так далее  (старших), внештатных районных специалистов, за отчетный период (1-й квартал, полугодие, 9 месяцев, год) осуществляется по оценке выполнения показателей, входящих в модели конечных результатов деятельности Волковысской ЦРБ,  и в пределах  фонда экономии заработной платы.
2.4. Премирование заместителей главного врача, главного бухгалтера, его заместителя, начальника ПЭО, начальника отдела кадров и главной медицинской сестры, осуществляется ежемесячно в размере до 20 процентов оклада за фактически отработанное время  и в индивидуальном порядке по решению главного врача  с учетом объемов и качества выполняемых работ, при котором максимальный размер премии не ограничен. 
2.5. Премирование заместителей руководителя – врачей  за отчетный период (1-й квартал, полугодие, 9 месяцев, год) осуществляется по оценке выполнения показателей, входящих в модели конечных результатов деятельности Волковысской ЦРБ, курируемых показателей и фонда экономии заработной платы. При этом размер премии должен зависеть от коэффициента достижения результатов (КДР), который является поправочным коэффициентом к окладу. 
2.6. Премиальные  выплаты по результатам деятельности учреждения за отчетный период (1-й квартал, полугодие, 9 месяцев, год)  для заместителя руководителя, не имеющего медицинского образования, главного бухгалтера, начальника планово – экономического отдела, начальника отдела кадров и других работников административно – управленческого персонала осуществляются по решению главного врача с учетом объемов и качества выполняемых работ,  при котором максимальный размер премии не ограничен.
2.7. Премирование руководителя учреждения по результатам работы производится в порядке, определяемом управлением охраны здоровья Гродненского облисполкома.

2.8. Комиссия  по премированию определяет итоги и показатели работы, учитываемые при премировании каждого работника структурного подразделения, и отдельной группы работников, не входящих в структурные подразделения.

2.9. Результаты комиссии по премированию  оформляются протоколом с указанием фонда премирования каждого структурного подразделения. 

2.10. На основании протокола постоянно действующей комиссии по премированию издается приказ руководителя учреждения о премировании работников за учетный период. 

2.11. Премирование сотрудников, ведущих здоровый образ жизни и не болевших в календарном году производится  в равных долях в  первой половине декабря при экономии фонда  оплаты труда за 11 месяцев отчетного года. Фонд для премирования образуется из суммы экономии, сложившейся за  11 месяцев (путем сравнения уточненных сметных назначений и кассовых расходов), и плановых ассигнований, предусмотренных на премирование на декабрь. 

2.12. Ежеквартально в пределах экономии фонда оплаты труда лица, определенные приказом Нанимателя ответственными за рациональное использование топливно – энергетических ресурсов (далее - ТЭР), и другие работники административно – хозяйственной службы, занимающиеся  сбором, анализом  и контролем работы приборов учета, рациональным  использованием ТЭР при перевыполнении данного целевого показателя по энергосбережению для учреждения за учетный период (1 квартал, полугодие, 9 месяцев, год)  премируются в размере до 4-х базовых величин.

      Заместители главного врача, главный бухгалтер, начальник ПЭО, главная медицинская сестра при перевыполнении доведенного задания по экономии ТЭР  премируются в размере  до 5-ти базовых величин за счет экономии фонда оплаты труда.

2.13. Конкретный размер премии, выплачивается работникам учреждения, с учетом объемов и качества выполняемых работ и максимальным размером не ограничивается.

         2.14. Ежемесячное премирование работников в размере 20% оклада осуществляется в соответствии с  уровнем качества работы (УКР):  

	УКР
	% премии

	1,0-0,95
	100 %

	0,94 – 0,9
	90 %

	0,89 – 0,8
	75 %

	0,79 – 0,5
	50 %

	ниже 0,5
	премия не начисляется


3. Сроки и порядок премирования

3.1. Премирование работников осуществляется за период работы, установленной в Положении о премировании, ежемесячно, поквартально и индивидуально. Кроме того, производится премирование к профессиональному и другим праздникам.

3.2. Квартальная премия начисляется  по итогам работы за  отчетный период и выплачивается в ближайший срок после заседания комиссии по премированию, а  премия по итогам работы за месяц выплачивается в срок выплаты заработной платы за месяц.

3.3. Основанием для начисления премии является приказ руководителя учреждения.

3.4. Премия начисляется по фактически отработанному времени на оклад работника как по основной должности, так и по должности, занимаемой на условиях совместительства, сверх установленной продолжительности рабочего времени,  а также на дополнительные выплаты стимулирующего характера (доплаты, надбавки):

       3.4.1.доплаты:

· за совмещение профессий (должностей);

· за расширение зон обслуживания или увеличения объема выполняемых работ;

· за выполнение обязанностей временно отсутствующего работника;

· за работу с вредными и (или) опасными условиями труда;

· на доплаты водителям автомобилей «скорой медицинской помощи» и «медицинской помощи»;

       3.4.2.надбавки:

· за классность;

· за профессиональное мастерство;

· за непрерывный стаж работы отдельным категориям работников структурных подразделений;
· повышение тарифной ставки (оклада) в связи с контрактной формой найма в соответствии с Декретом Президента Республики Беларусь от 26 июля 1999 г. № 29 «О дополнительных мерах по совершенствованию трудовых отношений, укреплению трудовой и исполнительской дисциплины.
3.5. Премии не выплачивается  за периоды:

· временной нетрудоспособности;

· трудового и социальных отпусков;

· отпуска без сохранения заработной платы;

· повышения квалификации;

· учебных отпусков;

· уволенным за нарушение трудовой дисциплины и другие противоправные действия;
· принятым на работу в отчетном  месяце;

· премия по итогам работы  за квартал, год не выплачивается  уволенным в течение квартала, года   по соглашению сторон. 
· работникам, проработавшим неполный месяц в связи с призывом на военную службу, переводом на другую работу, поступлением в учебные заведения, выходом на пенсию, увольнением по сокращению численности или штата работников, окончанием срока контракта, а также другим уважительным причинам; выплата премии осуществляется за фактически отработанное время в данном периоде.

3.6. Индивидуальное  премирование  работникам производится в случаях (за):

           юбилейной даты - 50 лет и достижением общеустановленного пенсионного возраста  в размере: от 1 года работы в учреждении до 10 лет за каждый год по 5% оклада и 50 % оклада при условии работы в учреждении 10 и более лет;


награждения государственными наградами, грамотами органов государственной власти и вышестоящих органов управления, Министерства здравоохранения;


присвоения званий «Заслуженный врач», «Отличник здравоохранения»;


награждения грамотами и объявления благодарностей руководителя учреждения по случаю профессиональных  праздников и за профессиональное мастерство;

            внедрения в организации передовых методик диагностики и лечения;

            наличия благодарностей со стороны пациентов, проявления творческой инициативы;


профессиональное мастерство;


организации, проведения и участия в художественной самодеятельности и физкультурно-спортивных мероприятиях;


организации лучшей работы по охране труда и профилактике производственного травматизма;


наставничества;

            работы  с  молодежью;

           
безотказности  в работе и активного участия в жизнедеятельности учреждения;


многолетней  и добросовестной   работы;

           оптимальность организации процессов и профессионализм работников (оперативное реагирование специалистов на обращение пациентов, размер очередей, точность устанавливаемых диагнозов, компетентность и рациональность назначаемых медицинских процедур и диагностических исследований, эффективность выбранных врачом – специалистом методов лечения); 


успешной работы в чрезвычайных ситуациях;


организации работы по благоустройству территории;


привлечение спонсорских средств, в хозяйственную деятельность;


выполнение и перевыполнение плана  сдачи:

           черных металлов;

           цветных металлов;

           стеклобоя;


поддержание транспорта в технически исправном состоянии;


работы без аварий, дорожно-транспортных происшествий, нарушений правил дорожного движения;


успешного проведения  и  участия в кампании по заготовке овощей к осеннее – зимнему периоду  и отопительному сезону;

          не допущения нарушений требований охраны труда и содействия нанимателю в выявлении нарушений трудовой и производственной дисциплины, сотрудничества с нанимателем в обеспечении здоровых и безопасных условий труда;

           выполнение общественной работы по осуществлению контроля за соблюдением законодательства об охране труда при наличии эффективной деятельности по решению комиссии;


 успешной работы по созданию, внедрению и совершенствованию  системы менеджмента качества (СМК), за достижения в улучшении качества оказания медицинской помощи, повышения эффективности труда  по представлению представителя руководства, ответственного за  СМК;
             реализации  мероприятий   по социальной защищенности работников и других  случаях;


Индивидуальное премирование осуществляется в фиксированных  суммах (базовых величинах) независимо от фактически отработанного времени.


Основанием для рассмотрения вопроса  по индивидуальному  премированию на комиссии по премированию является ходатайство заместителя руководителя, руководителя структурного подразделения, главного специалиста, председателя профсоюзного комитета и  других должностных лиц учреждения.


На индивидуальное премирование направляются средства экономии фонда оплаты труда  за предыдущий период  и экономии премиального фонда  текущего месяца.


 3.8.
Фонд премирования образуется из средств, предусмотренных по бюджетной смете на данный период (месяц, квартал, полугодие, 9 месяцев, год), и суммы экономии фонда оплаты труда, образовавшейся за прошлый период (месяц, квартал, полугодие, 9 месяцев, год).  Например, при начислении и выплате премии в январе по итогам работы за декабрь фонд премирования образуется за счет средств, предусмотренных по смете на эти цели на январь. При начислении и выплате премии в феврале по показателям работы за январь фонд премирования образуется из суммы, предусмотренной по смете расходов на эти цели на февраль, и экономии по фонду заработной платы, сложившейся за январь.

     Экономия по фонду оплаты труда определяется как разница между ассигнованиями, предусмотренными по  бюджетной смете на эти цели (а в случаях внесения изменений в сметные назначения - уточненным планом),  и кассовыми  расходами за соответствующий  отчетный  (с начала года) период  (месяц, квартал, полугодие, 9 месяцев, год) с учетом средств, восстановленных с  внебюджетного счета за  оказанные платные  медицинские услуги штатными работниками  учреждения, содержащимися за  счет бюджетной сметы, в основное рабочее время на общих  площадях.
      Премирование работников по результатам работы за 4-й квартал, год осуществляется  в январе – феврале  следующего года. При этом расходы на выплату  премии производятся в пределах фонда оплаты труда, предусмотренного по  бюджетной смете  организации на текущий год.
       По решению  комиссии по премированию  после подведения итогов работы  учреждения по модели конечных результатов за квартал, полугодие, 9 месяцев, год экономия  фонда оплаты труда  распределяется между подразделениями  в зависимости от личного вклада подразделения  в модель конечного результата учреждения.
       3.9. Премирование работников,  оказывающих платные медицинские  услуги, платные услуги и экспорт услуг,  и работников, оказывающих содействие в организации контроля качества и количества объемов предоставляемых  платных услуг, учет, ценообразовании и анализе использования средств, производится ежеквартально по согласованию с администрацией и профсоюзным комитетом за счет средств в части сумм превышения доходов над расходами, остающихся в распоряжении  Волковысской ЦРБ согласно Положению  о премировании работников учреждения за счет средств, полученных от деятельности, приносящей доходы (Приложение 1) 
4. Порядок уменьшения или лишения премии 
       4.1. За совершение работникам дисциплинарного проступка, т.е. за противоправное, виновное неисполнение или ненадлежащее исполнение  работником своих трудовых обязанностей (ст.197 ТК), руководитель  организации  вправе привлечь  работника к  одной из мер дисциплинарной ответственности (ч.1 ст.198 ТК):

 -замечание;

 - выговор;

         - увольнение (пункты 4,5,7,8 и 9 статьи 42 ТК Республики Беларусь).

       4.2.За совершение  дисциплинарного проступка работник может быть    лишен  полностью или частично дополнительных выплат  стимулирующего характера согласно  подпункта 3.3  Декрета Президента Республики Беларусь № 5.

        Приказом главного врача определяется период, за который работника можно лишить выплат  стимулирующего характера:

- месяц, в котором  работник  совершил   дисциплинарный проступок,

- предстоящий (будущий) период (с месяца, следующего за месяцем привлечения к дисциплинарной ответственности) на срок до 12 месяцев  с возможностью досрочного его снятия.
 

         Виды выплат стимулирующего характера, размер которых можно  уменьшить,  и (или) лишить работника:

- ежемесячные, ежеквартальные премии;

- повышение тарифной ставки (оклада) до 50 процентов согласно подп.2.5 п.2 Декрета Президента Республики Беларусь от  26 июля 1999 г. № 29;

- надбавки за классность;

- надбавки за высокие профессиональные, творческие, производственные достижения в работе, сложность и напряженность труда, выполнение особо важных (срочных) работ; 

       4.3. За  дисциплинарный проступок (независимо от применения мер дисциплинарного взыскания) дополнительно к этим мерам работника  можно   лишить премии   (часть 4 статьи 198 ТК):

замечание до 25%,

выговор до 50%.

        Под понятием «лишение премии»  следует понимать  не начисление премии  работнику (полностью или частично) за месяц, в котором  работник  совершил   дисциплинарный проступок. 
4.4.Основаниями для лишения или снижения премии являются:
- нарушение трудовой и исполнительской дисциплины;
- нарушение норм санитарно – технического состояния, правил  противопожарной безопасности и охраны труда;

- нарушение стандартов обследования и лечения в соответствии с протоколами утвержденными Министерством здравоохранения  Республики Беларусь; 

- нарушение правил внутреннего трудового распорядка, Устава, коллективного договора и других локальных нормативных правовых  актов, регламентирующих деятельность учреждения;
- возгорание или пожар, при наличии аварий, инцидентов   на объектах учреждения;

- выявление случаев профзаболевания в отчетном квартале;

- срыв сроков ввода в эксплуатацию медицинского оборудования;

-  невыполнение  доведенных прогнозных показателей и МКР;
-  нарушение финансовой дисциплины;
- несвоевременное представление утвержденных форм статистической, ведомственной отчетности, поручений и распоряжений руководителя учреждения;

- наличие в эксплуатации не поверенного оборудования;

- невыполнение прогнозного показателя по экономии топливно – энергетических ресурсов (1 квартал, полугодие,  9 месяцев, год), сбору  вторсырья;

- срыв сроков, некачественное или полное  невыполнение  ответственными  по разработке и внедрению  системы менеджмента качества в учреждении  и структурных подразделениях;

-  упущения,  выявленные в ходе проверок контролирующими органами и вышестоящими организациями; 
- наличие обоснованных жалоб, обращений граждан и юридических лиц;

- наличие материнской смертности в отчетном периоде;
- несчастные случаи со  смертельным исходом при наличии вины руководителя структурного подразделения;

- выявление фактов вымогательств, поборов, дачи и получении взяток работниками учреждения;
- хищение имущества нанимателя;
- другие дисциплинарные проступки.
        4.5. Решение  об установлении (не установлении) размера премии работникам за месяц, квартал, полугодие, девять месяцев, год  принимает  комиссия  по премированию.

        4.6. Если  работником  совершен или выявлен проступок или другое действие  после  заседания комиссии  по премированию за отчетный месяц,  то решение  об установлении (не установлении) размера премии работника  рассматривается и осуществляется  в следующем за отчетным месяцем. 
       4.7.  Если работник занимает разные должности, то полное или частичное  лишение премии, лишение  выплат стимулирующего характера производится только по той должности, по которой был совершен проступок. 

       4.8. При   полном или частичном  лишении премии, лишении  выплат стимулирующего характера работника в отчетном периоде премирование  в индивидуальном порядке  по ходатайствам руководителей структурных подразделений не производится.

        4.9. Лишение или изменение размера премии оформляется приказом руководителя учреждения с обязательным указанием причин и под роспись работника.

         4.10. Частичное или полное лишении премии не распространяется на выплаты разовых премий (к профессиональным и праздничным дням, государственным праздникам,  к юбилейным датам работника и организации, по результатам работы за квартал, полугодие, год.

                5. Премирование работников с применением  
                                 индикаторов качества.

      5.1. В целях улучшения качества и доступности медицинской помощи, совершенствования системы управления, планирования и финансирования здравоохранения за счет укрепления первичной медицинской помощи, обеспечения взаимосвязи объема выделяемого финансирования с результатами деятельности, усиления заинтересованности  как конкретных  врачей – специалистов, так и врачебных коллективов  в конечных результатах деятельности учреждения, в том числе в обеспечении населения медицинской помощью надлежащего качества, в выполнении показателей социально-экономического развития, премирование работников осуществляется в соответствии с Индикаторами качества по итогам  работы за квартал, полугодие, 9 месяцев, год.

       5.2. Индикаторы качества оказания медицинской помощи для  заведующих поликлиниками (амбулаториями), врачей – терапевтов участковых, врачей общей практики, врачей – педиатров участковых, врачей – акушер - гинекологов женской консультации (поликлиник, амбулаторий), заведующих  фельдшерско-акушерских пунктов  в разрезе  структурных подразделений, служб, должностей   утверждаются приказом руководителя.

     5.3. Результаты выполнения утвержденных Индикаторов качества врачами-специалистами структурных подразделений, включая заведующих, медицинскими сестрами, фельдшерами, акушерками, в том числе старшими, отражаются в  оценочных листах, составляемых заместителями главного врача по курации и главной медицинской сестрой, и передаются в организационно – методический  кабинет для составления сводных  оценочных листов утвержденной формы, анализа и представления на рассмотрение комиссии по премированию.

        5.4.   В случаях, если работник занимает разные должности, оценка по выполнению Индикаторов качества   производится по каждой должности отдельно.

        5.5. Расчет  денежного  веса (стоимости) одного балла по Индикаторам  качества в целом  по организации или по структурным подразделениям  производится по следующей формуле:

	Денежный вес 

одного балла =


	 Сумма экономии фонда оплаты труда за отчетные период (квартал, полугодие, 9 месяцев, год)

	
	 Максимальное плановое количество баллов


  
Для соблюдения принципа  справедливости оплаты труда и стимулирования улучшения работы  рассчитывается  фиксированный минимальный плановый денежный вес (стоимость) одного  балла, исходя из максимально возможного количества Индикаторов качеств по всем должностям.


Сумма баллов будет свидетельствовать об улучшении  качества работы каждого работника.

         5.6.  Размер  премии каждому работнику  в отдельности  определяется путем произведения количества набранных баллов и денежного веса    (стоимости) одного балла. 

.

